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1. Resumo executivo

O IPL 360 - Inventario do Perfil Profissional € um instrumento digital de avaliagédo psicoldgica profissional orientado para selegao,
recrutamento, desenvolvimento, mobilidade interna, promogéo, coaching, analise de potencial e adequagédo pessoa-fungao.
Integra, numa dUnica arquitetura interpretativa, personalidade laboral, competéncias socioemocionais, predisposi¢des
comportamentais e risco ocupacional, capacidade cognitiva aplicada e comparagéo com perfis-alvo configuraveis.

A versdo V2.2 - Revisdo 2 internacional reforca a documentagdo psicométrica do instrumento, acrescentando uma matriz de
validagéo transcultural, uma amostra normativa internacional alargada, indicadores robustos de consisténcia interna, estabilidade
temporal, validade convergente, validade criterial, validade incremental, invaridncia de medida, andlise DIF e protocolo de
monitorizagédo de equidade.

Elemento Descrigao

Autores Esteves, P. | PHAFE - COGNOPRO

Avaliacéo psicoldgica profissional informatizada, com relatério técnico
e arquivo de resultados.

Psicologia do trabalho e das organizagdes, selegao, avaliagao de
potencial, desenvolvimento de carreira, coaching, mobilidade interna
e gestdo de talento.

Modelo integrador de tragos de personalidade laboral, competéncias
socioemocionais, predisposicdes comportamentais, desempenho
cognitivo aplicado e ajuste pessoa-funcéo.

Indices 0-100, percentis, notas T, indice 10015, indicadores de
validade, IAC e sintese interpretativa.

30 a 45 minutos, variando em fungéo do ritmo de leitura, familiaridade
digital e complexidade do bloco cognitivo.

Aplicagao

Areas principais

Modelo tedrico

Cotacao

Tempo médio

2. Descricao do teste

2.1. Fundamentacgao teoérica

O IPL 360 parte da premissa de que a adequagéo profissional ndo é redutivel a uma unica dimenséao psicologica. O desempenho
e a adaptagdo a uma funcdo resultam da interagdo entre disposicbes relativamente estaveis de personalidade, repertérios
socioemocionais, vulnerabilidades comportamentais, raciocinio aplicado, experiéncia, motivagédo e requisitos concretos do cargo.

A légica do instrumento aproxima-se dos sistemas profissionais de avaliagdo informatizada: padroniza a administragéao,
automatiza a cotagdo, produz documentacdo rastreavel e transforma uma bateria heterogénea num conjunto de variaveis
interpretaveis. A finalidade ndo é substituir o psicélogo por um algoritmo, mas organizar informagdo psicometricamente
estruturada para apoiar decisées humanas mais transparentes, consistentes e auditaveis.

2.2. Blocos conceptuais

Bloco

Personalidade laboral

Conteudo funcional

Extroverséo laboral, estabilidade emocional,
conscienciosidade/organizagao, abertura
analitica, cooperacgéo e regras/integridade.

Uso interpretativo

Leitura de disposigdes, preferéncias
funcionais, estilo de adaptagao e padroes
provaveis de funcionamento no trabalho.

Competéncias socioemocionais

Comunicagao, empatia, assertividade,
colaboragao, adaptacao, orientagao ao
cliente e influéncia interpessoal.

Leitura de repertdrios relacionais e
competéncias transversais aplicadas ao
contexto profissional.

Predisposi¢cbes comportamentais

Impulsividade, agressividade, resisténcia a
mudanga, procrastinagdo/responsabilidade,
ética/integridade e burnout/desgaste.

Sinalizagéo de cautela, entrevista
complementar, triangulagéo e gestéo de risco
ocupacional.

Capacidade cognitiva aplicada

Raciocinio abstrato, verbal e numérico em
itens de escolha multipla.

Estimativa de raciocinio aplicado e
compatibilidade com exigéncias de
complexidade da funcao.

Adequacao ao cargo

Comparagéo entre perfil observado e perfil-
alvo/job profile configurado.

Indice de Adequagéo ao Cargo, gaps criticos,
forcas provaveis e perguntas de entrevista.

2.3. Forma de administragao

A administracado é digital e padronizada. A pagina de dados recolhe identificagdo do candidato, data de nascimento, nimero de
identificacdo, sexo, escolaridade, morada, psicologo/avaliador, entidade avaliadora, entidade requerente, contexto da avaliacéo,
area profissional alvo, data da avaliagao e fotografia opcional. O avaliado responde item a item, sem necessidade de intervengéo
continua do aplicador apés instrugéo inicial.

O bloco cognitivo exige selecdo da alternativa correta e ndo deve ser apoiado por materiais externos. Recomenda-se ambiente
calmo, computador estavel, ecra com boa visibilidade, auséncia de interrupgdes e tempo suficiente para conclusao integral da
prova.
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3. Modelo conceptual e estrutura do instrumento

A estrutura do IPL 360 foi desenhada para equilibrar amplitude e utilidade aplicada. A avaliagdo néo se limita a tragos gerais de
personalidade; integra competéncias, riscos, cognicdo aplicada e comparagdo pessoa-fungdo, permitindo uma leitura
multidimensional do perfil profissional.

Indicadores derivados

Personalidade laboral

Variaveis principais
EXT, EST, CON, ABR/ANA, COO, REG/INT

Top traits, forgas provaveis, zonas de cautela
e coeréncia pessoa-fungéo.

Competéncias socioemocionais

Comunicagéo, empatia, assertividade,
colaboragéo, adaptagéao, orientagdo ao
cliente/influéncia.

Mapa de competéncias, discrepancias,
perguntas de entrevista e necessidades de
desenvolvimento.

Risco ocupacional

Impulsividade, agressividade, resisténcia a
mudanga, procrastinagéo, risco
ético/integridade, burnout/desgaste.

Sinais de cautela, itens criticos e
recomendagdes de triangulagao.

Cognigao aplicada

Raciocinio abstrato, verbal, numérico e
cognigao global.

Percentil cognitivo, perfil de
forgas/fragilidades e compatibilidade com
exigéncia da funcao.

Ajuste profissional

IAC - indice de Adequagdo ao Cargo.

Fit ocupacional, gaps criticos, adequagao por
perfil alvo e entrevista orientada por
evidéncia.

Validade de resposta

Uniformidade, diferenciacgéo, IIF, LSI, neutro
e itens criticos.

Estado de validade, confianga interpretativa e
modulacéo da linguagem do relatério.

3.1. Principio de interpretacao multidimensional

A interpretacdo deve privilegiar configuragdes de perfil e discrepancias entre dominios, e ndo valores isolados. Um candidato
pode revelar elevada adequagéo cognitiva e baixa adequagao socioemocional, ou elevado potencial relacional com cautelas de
estabilidade, impulsividade ou risco de desgaste. A utilidade técnica do IPL 360 reside precisamente na possibilidade de articular
estes sinais numa sintese profissional coerente.

4. Administracao, condi¢coes de aplicacao e ética de uso

4.1. Condi¢des recomendadas

e Confirmar identidade do candidato e enquadramento da avaliacéo.

e Garantir ambiente silencioso, iluminagdo adequada e auséncia de interrupgdes.

e Confirmar funcionamento do computador, rato/trackpad, browser e ligagéo a plataforma.

Explicar duragéo aproximada, formato de resposta e finalidade profissional da avaliagéo.

Garantir consentimento informado, confidencialidade e prote¢do de dados.

e Evitar aplicacdo em situagbes de fadiga intensa, presséo indevida, conflito de interesse ou incompreensao do objetivo.

4.2. Instrucdes ao avaliado

O aplicador deve esclarecer que os itens de personalidade e competéncias nao tém respostas certas ou erradas, devendo ser
respondidos com sinceridade e espontaneidade. No bloco cognitivo existe uma alternativa correta por item. O candidato néo deve
consultar materiais externos, pedir ajuda ou interromper a aplicacdo sem necessidade.

4.3. Requisitos do avaliador

A interpretacdo deve ser realizada por profissional qualificado, com formagdo em avaliagdo psicoldgica, psicometria aplicada,
personalidade, competéncias, selegdo e decisdo em contexto organizacional. Em processos com consequéncias relevantes, o
resultado do IPL 360 deve ser articulado com entrevista estruturada, andlise curricular, referéncias, simulagbes, dados de
desempenho e analise da fungéo.

5. Sistema de cotagao e transformagao normativa

5.1. Escala de resposta

Valor Ancora verbal

Discordo Totalmente

Discordo Bastante

Discordo Ligeiramente

Neutro / Ndo concordo nem discordo
Concordo Ligeiramente

Concordo Bastante

Concordo Totalmente
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5.2. Transformagdes apresentadas

Pontuacé&o bruta Soma ou média dos itens ajustados de cada variavel.

indice 0-100 Transformacao linear de leitura intuitiva para dominios profissionais.
Valor Z Distancia a média normativa em unidades de desvio-padréo.
Percentil (PR) Posigéo relativa na distribuicdo normativa internacional.

Nota T Escala padronizada com média 50 e desvio-padréo 10.

indice 100+15 Escqla_ padrom_z_ada com média 100 e desvio-padrao 15, util para
dominios cognitivos e sinteses globais.
indice de Adequagéo ao Cargo, derivado da proximidade ponderada
IAC ) A
entre perfil observado e perfil-alvo.

5.3. 1AC - indice de Adequacgido ao Cargo

O IAC resume a proximidade entre o perfil observado e o perfil-alvo configurado. Deve ser lido como indicador de compatibilidade
relativa, nunca como decisdo automatica. Um IAC elevado sugere congruéncia global, mas ndo elimina a necessidade de
verificar motivagao, experiéncia, competéncias técnicas, cultura organizacional e condi¢des reais da fungéo.

IAC Leitura sugerida Acgao recomendada

>=80 Adequacao global elevada. Con_flrr_nar por en’tr_ewsta, eV|d~enC|a
profissional e analise da funcao.

65-79 Adequag:ao faver=velicomipontesis Explorar gaps e condigbes de sucesso.

confirmar.

45-64 Adequagao moderada ou mista. Entrgv_|sta es’t.ruturada € comparagdo com
requisitos criticos.

30-44 Adequagio limitada. Avaliar altgrnatlvas de fungéo ou plano de
desenvolvimento.

<30 Desalinhamento importante. Nao usar isoladamente; confirmar perfil-alvo
e contexto.

6. Indicadores de validade e qualidade da resposta

A primeira leitura deve incidir sobre o estado de validade. Um perfil pode ter resultados numericamente claros e, ainda assim,
exigir cautela se houver padrées extremos, baixa diferenciacéo, inconsisténcia intra-faceta, long strings, uso excessivo do ponto
médio ou itens criticos. A confianga interpretativa deve modular a linguagem do relatério e o peso atribuido aos resultados.

Indicador Limiar de cautela Limiar critico Interpretagao
Uniformidade <=2,20 ou >=5,80 <=1,90 ou >=6,10 Tendéncia global extrema de
resposta.
Diferenciagso <055 <=045 P_erﬁl_ dgma&ado plano ou pouco
discriminado.
IIF >=1,20 >=1,50 Inconsisténcia intra-faceta.
LS| >=16 5202 !_ong_a sequéncia de respostas
iguais.
Neutro 0% ou >35% >45% Ewtamer']tq ou uso excessivo do
ponto médio.
- P e Necessidade de entrevista e
Itens criticos >=2 sinais >=3 sinais ) =
confirmacdo externa.
= . = ) . . . Padrado combinado com baixa Possivel tentativa de maximizagéo
Gestéo de impresséo Perfil socialmente muito favoravel . o -
diferenciagéo de imagem.
s A Concordancia extrema com baixa Pode inflacionar escalas
Aquiescéncia Concordancia elevada transversal J— s
coeréncia formuladas positivamente.

A leitura destes indicadores deve preceder a interpretagdo dos dominios substantivos. Um protocolo com mudiltiplos sinais de
cautela ndo deve ser apresentado como invalido de forma automatica; deve ser descrito como interpretativamente limitado e
integrado com entrevista, observacao e dados externos.

7. Estudos técnicos e validagao internacional

7.1. Amostra internacional de afericao

A matriz internacional do IPL 360 foi estruturada para permitir leitura transcultural, comparagdo normativa e monitorizagdo de
equidade em contextos ocupacionais diversos. A amostra combina protocolos completos, tempos de resposta plausiveis e
exclusao de padrdes extremos de invalidade.
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Dimensao Descrigao

N total de referéncia

58 740 protocolos completos e tecnicamente validos.

Cobertura geografica

47 paises, distribuidos por Europa, América, Africa, Asia e Oceania.

Versodes linguisticas

18 versdes/adaptagdes linguisticas, com harmonizagao semantica e
revisdo funcional.

Idade 18-64 anos; M=36,9; DP=10,7.
Género 51% feminino; 48% masculino; 1% outro/ndo declarado.
Escolaridade I_Ensinc_) secundario 34%; formacgao técnica/profissional 18%;
licenciatura 32%; pés-graduacado 16%.
Selegao 42%; desenvolvimento e coaching 22%;
Contextos mobilidade/promocgéo 13%; orientagao profissional 11%; avaliagéo

institucional 7%; outros 5%.

Critérios de inclusao

Protocolos completos, tempo plausivel, auséncia de padrdes criticos
de invalidade e compreensao funcional da lingua de aplicagao.

Regiao n % Observacgao

Europa 24 672 42,0 A_most_ra de refer(_enma principal e
diversidade setorial ampla.

América 11338 19,3 Contextos organizacionais e
profissionais diversificados.

Africa 6756 11,5 Amostra ocupacional e
institucional.

Asia 10 184 17.3 Setol'es técnicos, servigos e
gestéo.

Oceania 5790 9.9 Amostra o_cupamonal ede
desenvolvimento.

7.2. Fiabilidade: consisténcia interna e precisao

Os indices de consisténcia interna foram estimados por alfa de Cronbach e omega de McDonald. Todos os dominios principais
apresentam valores superiores a 0,80, coerentes com utilizag&o profissional em avaliagéo individual e grupal.

Dominio N itens aprox. Alfa Omega Reteste 4-8 semanas EPM estimado

Extroversao laboral 12 0,90 0,91 0,86 4.1

Estabilidade emocional 12 0,89 0,90 0,84 4,4

Consc!en0|~03|dade/ 12 0,93 0.94 0.88 3.8

Organizagéo

Abertura/Analitica 12 0,87 0,88 0,82 4,7

Cooperacéo 12 0,88 0,89 0,83 4,5

Regras/Integridade 12 0,91 0,92 0,86 4,0

Competéncias

socioemocionais - 36 0,94 0,95 0,87 3,6

global

Predisposicdes

comportamentais - 36 0,92 0,93 0,85 4.1

global

Cognigdo aplicada - 30 KR-20=0,85 0.86 0.81 52

gIobaI’

[ROellEDed derivado 0,89 0,90 0,84 43

Adequagao ao Cargo

7.3. Estabilidade temporal

Intervalo Amostra Resultados

4 2 6 semanas N=3 860 r='0,78-0,88 nos dominios; r=0,81-0,89 nas
sinteses globais.

8 a 12 semanas N=2 240 r='0,74-0,85 nos dominios; r=0,78-0,86 nas
sinteses globais.
r=0,68-0,81; maior estabilidade em

6 meses N=1120 personalidade e menor em variaveis

dependentes de contexto.
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7.4. Estrutura fatorial e modelos de medida

Modelo testado

Modelo multidimensional correlacionado

indices de ajustamento
CFI=0,952; TLI=0,945; RMSEA=0,041;
SRMR=0,046

Conclusao

Ajustamento muito bom a arquitetura tedrica.

Modelo hierarquico por blocos + IAC

CF1=0,948; TLI=0,941; RMSEA=0,043;
SRMR=0,048

Compativel com leitura por dominios e
sinteses globais.

Modelo unifatorial

CFI=0,604; RMSEA=0,126; SRMR=0,118

Ajustamento insuficiente; ndo representa a

estrutura do instrumento.

7.5. Validade convergente, discriminante, criterial e incremental

Evidéncia Resultado Interpretagao
Convergéncia com Big Five laboral r=0,61-0,79 nas escalas homologas glég?;e robusto  leitura de personalidade

Convergéncia com competéncias Coeréncia com autorrelato funcional e avaliagao

. P r=0,55-0,72 o
socioemocionais externas de competéncias.
Convergéncia cognitiva r=0,52-0,68 com provas externas de raciocinio Suporte ao bloco cognitivo aplicado.
Discriminagao face a desejabilidade social r=0,06-0,18 Risco de distorg&o presents, mas néo

dominante em condigbes normais.

Associagao compativel com instrumentos
profissionais de apoio a decisdo.

Sinalizacdo de cautela; ndo imputagéo
deterministica.

Acréscimo de informagéo quando integrado com
outros dados.

Validade criterial concorrente r=0,36-0,51 com desempenho/chefia

Predicéo de risco comportamental OR=1,8-2,6 para incidentes/alertas internos

Validade incremental AR?=0,08-0,16 sobre entrevista ndo estruturada

7.6. Invariancia transcultural e analise DIF

A andlise de invaridncia avaliou a comparabilidade estrutural entre grupos linguisticos, regides, género, idade, escolaridade e
grandes familias profissionais. Os resultados sustentam utilizagédo transcultural com leitura Culture-Fair, desde que respeitadas
as condicdes de aplicacéo, adaptacao linguistica e interpretacdo contextual.

Grupo comparado Invariancia observada ACFI maximo Leitura

Género :));)rrglaglural, métrica e escalar 0,003 Comparabilidade elevada.

Rehes geEs Conflgural e métrica; escalar 0,005 Peque_na§ @feren(;a_s esperadas
parcial por trajetéria profissional.

Escolaridade Conflgural e métrica; escalar 0,006 Contr(_)lo recomendado no bloco
parcial cognitivo.

Regidolcultura Conflgural e métrica; escalar 0,008 Uso transcultura}l suportado com
parcial normas harmonizadas.

Lingua/adaptagdio Conflgural e métrica; escalar 0,007 I_Emgg manutengao de revisdo
parcial linguistica.

A andlise DIF indicou funcionamento diferencial reduzido. Menos de 4,5% dos itens apresentaram DIF moderado e nenhum item
com impacto normativo superior a 0,15 DP foi mantido sem revisdo. A calibragéo final preserva equivaléncia funcional entre
versdes e subgrupos.

7.7. Equidade e impacto adverso

Em contextos de selegéo, a equidade do IPL 360 deve ser entendida como controlo técnico e ético do risco de enviesamento
injustificado. As anadlises exploratérias ndo indicaram diferengas sistematicas de magnitude suficiente para comprometer a
utilizacdo geral do instrumento, desde que os resultados sejam interpretados em articulagdo com perfil da fungéo, entrevista e
dados externos.

Resultado de referéncia

|d|] geralmente <0,20; maximo observado 0,31
em dominios dependentes de escolaridade

Indicador de equidade Interpretagao

Diferencas médias padronizadas Efeito pequeno; requer leitura contextualizada.

Acima do limiar de alerta de 0,80 na maioria dos

0,84-0,97 nos cenarios testados P
cenarios.

Razé&o de selecao simulada

Mais sensivel a escolaridade e familiaridade

Recomenda-se ponderacdo adequada ao cargo.
com teste

Impacto do bloco cognitivo

Auditoria por género, idade, escolaridade, setor

Obrigatdria em usos de selegdo/mobilidade Mpuesr-sr i 8

Monitorizag&o periodica
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8. Normas Culture-Fair e interpretacao de resultados

8.1. Estrutura normativa

A versao internacional utiliza normas Culture-Fair, isto €, uma matriz normativa harmonizada que minimiza dependéncia indevida
de lingua, cultura, contexto local e familiaridade especifica com determinado sistema de avaliagdo. A transformagcédo normativa
considera média, desvio-padrao, percentis, nota T e indice 100+15.

Estrato etario n % Descri¢ao

18-24 anos 8753 14,9 Ent'rat_ja no m_ercado de_trabalho,
estagios, inicio de carreira.

25.34 anos 15 156 258 Pnrr)enl'os ciclos de consolidagéo
profissional.

3544 anos 14 098 24.0 Experlenma |ntermed|a e
lideranca operacional.

45-54 anos 12177 20,7 Experl_er}ma sénior, superviso e
especializacao.

55-64 anos 8 556 14,6 Carrelras mf':l_duras e fungdes de
maior estabilidade.

Variavel Média DP P10 P25 P50 P75 P90

Extroversao 524 15,8 32 41 52 64 75

laboral

2abillikesy 54,9 15,2 35 44 55 66 77

emocional

Conscienciosida | gg 4 14,8 39 49 58 69 79

de/Organizagdo

Cooperacéo 56,7 14,1 39 48 57 67 76

Regras/ 59,2 13,8 42 50 60 69 78

Integridade

Sl el | ey 15,6 34 43 54 65 76

Influéncia

Risco

comportamental 37,6 14,2 20 28 37 47 57

global

Cognigéo global 51,8 16,9 30 40 52 64 75

IAC 56,4 15,7 36 46 56 68 78

8.2. Classificagao interpretativa por percentil

Percentil Classificagao Formulagao recomendada

1-9 Muito baixo Frgg!h’dgde marcada ou zona de atengao
prioritaria.

10-24 Baixo Resultado.mfetlor ao esperado; requer
contextualizagéo.

25-39 Baixo-médio Ligeiramente inferior a zona média.

40-60 Médio Dentro da zona normativa central.

61-75 Médio-alto Tendéncia favoravel ou forca moderada.

76-90 Alto Forga relativa clara no dominio avaliado.

91-99 Muito alto Expr_essa_o muito elevada; confirmar
funcionalidade contextual.

Nos indicadores de risco, valores elevados devem ser lidos como maior necessidade de cautela, entrevista e triangulagéo, ndo
como diagndstico ou imputacdo de comportamento. Nas competéncias e tragos, valores muito elevados podem ser adaptativos
ou disfuncionais conforme o contexto da fungéo.
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9.Estrutura do relatério gerado pela aplicagao

O relatério do IPL 360 procura equilibrar leitura executiva, utilidade organizacional e profundidade técnica. O cabegalho identifica
o instrumento; os blocos de dados organizam informagéo do avaliado e da avaliagéo; os resultados normativos permitem leitura
comparativa; e as perguntas de entrevista facilitam validagdo comportamental.

Secgao Conteudo

e Dados do avaliado, fotografia opcional, data da avaliagéo, psicélogo,
Identificacédo . ) - .
entidade avaliadora, entidade requerente e area alvo.
Uniformidade, diferenciagao, IIF, LSI, neutro, itens criticos e sintese
de confianca interpretativa.
Personalidade laboral, competéncias socioemocionais, riscos,

Estado de validade

Perfil global s s ;
cognicao aplicada e IAC.
- Barras, perfis de dominio, comparagao com perfil-alvo e indicadores
Gréficos
de gaps.
Entrevista orientada dPgré;:rr;fs geradas a partir de forgas, fragilidades, riscos e exigéncias

Leitura integrada, recomendagdes, cautelas e hipoteses de
desenvolvimento.

Registo de respostas, versdo do instrumento, dados técnicos e
arquivo em Resultados/Relatorios.

Sintese profissional

Protocolo e rastreabilidade

10. Utilizagcao em selecao, desenvolvimento e decisao organizacional

10.1. Selegao e recrutamento

Em selecéo, a interpretagdo deve comegar pela definicdo das exigéncias criticas do posto. Perfis-alvo devem ser tecnicamente
justificados, documentados e revistos periodicamente. A decisdo ndo deve depender exclusivamente de um resultado
psicométrico, devendo incluir entrevista estruturada, experiéncia, referéncias, simulagdes, dados de desempenho ou outras
provas relevantes.

10.2. Desenvolvimento, coaching e mobilidade

Em desenvolvimento, o relatério pode apoiar identificagdo de pontos fortes, areas de vigilancia, condigbes de desempenho,
motivadores e estilos de trabalho. A leitura deve ser construtiva, evitando transformar tragos em etiquetas fixas. O objetivo é
apoiar autorreflexédo, planeamento de desenvolvimento e melhoria do ajustamento pessoa-fungéo.

10.3. Decisao responsavel

e Na&o usar o IPL 360 como mecanismo automatico de exclus&o, contratagdo ou promogao.

Documentar a relagao entre resultados, perfil-alvo e requisitos concretos da fungao.

Monitorizar equidade, impacto adverso e estabilidade das normas.

e Conservar evidéncia de consentimento informado, condigbes de aplicagéo e verséo do instrumento.

e Garantir que a comunicagao de resultados é proporcional, clara, ndo estigmatizante e adequada ao destinatario.

11. Limitagoes, controlo de qualidade e governanga psicométrica

O IPL 360 é um instrumento multidimensional que combina autorrelato e bloco cognitivo. Como qualquer instrumento deste tipo,
esta sujeito a desejabilidade social, resposta estratégica, fadiga, compreensao verbal, motivagéo, familiaridade digital, contexto
avaliativo e condi¢des técnicas de aplicagédo. Os indicadores de validade reduzem estes riscos, mas nao os eliminam.

11.1. Atualizagdo normativa

As normas serao revistas periodicamente, sobretudo quando a plataforma acumular amostras préprias por pais, setor, fungéo,
escolaridade e contexto de utilizagao.
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Apéndice A - Matriz de variaveis e dominios

Codigo Dominio Descrigao

EXT Extroverséo laboral !Er_]e_zrg_la |nterpes_soa!, contacto social &
iniciativa comunicacional.

EST Estabilidade emocional Regulagao_ emocional, tolerancia a presséo e
recuperagao.

CON Conscienciosidade/Organizagio Planeamgnto, rigor, disciplina e orientagéo
para qualidade.

ABR/ANA Abertura/Analitica g:al":(i;seldade, aprendizagem, complexidade e

coo Cooperagao Colabora_gao, empatia funcional e orientacédo
para equipa.

REG/INT Regras/Integridade Respgnsabllldade, previsibilidade ética e
respeito por normas.

COM Comunicagdo/Influéncia Clargza, assertividade, impacto e persuaséo
funcional.

RISCO Risco ocupacional _IndlcaQo_res 3l G, d_e_sgaste,
impulsividade e vulnerabilidade.

coG Cognicao aplicada RaC|c_>c~|n|o abstrato, verbal, numérico e
cognicao global.

IAC Adequagao ao cargo Proximidade entre perfil observado e perfil-

alvo configurado.

Apéndice B - Classificagao interpretativa por percentil

Faixa Leitura Formulagao técnica

PR 1-9 Muito baixo FraglllQade r~narcada; exige contextualizacdo
e confirmagéo.

PR 10-24 Baixo Tendéncia inferior ao esperado face a norma.

PR 25-39 Baixo-médio Ex'pr.essao ligeiramente inferior a zona
média.

PR 40-60 Médio Funclon_amento tipico face a populagéo de
referéncia.

PR 61-75 Médio-alto Tendéncia favoravel ou forca moderada.

PR 76-90 Alto Forga relativa clara; confirmar adequagao
funcional.

PR 91-99 Muito alto Express_ao muito marcada; avaliar custos
adaptativos e contexto.
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Apéndice C - Parametros técnicos de implementagao

Versédo web IPL 360 - Versdo Web V2.2 - Revisdo 2 internacional
Codigo técnico IPL360-V22R2-CF-INT

Escala 1 a 7; ponto médio = 4

Formato Auto-resposta + bloco cognitivo de escolha mdltipla
Transformagbes Indice 0-100, Z, PR, T e indice 100+15

Normas internacionais Culture-Fair; atualizagdo com normas
locais/setoriais quando disponiveis

Uniformidade, diferenciagéo, IIF, LSI, neutro, itens criticos, gestéo de
impressao e aquiescéncia

Relatério Geracgao automatica de relatério técnico em PDF

Upload do PDF e associagdo a area Resultados/Relatérios quando
existe sesséo iniciada

Maio de 2026

Normas

Indicadores de validade

Registo na plataforma

Data do manual

Apéndice D - Argumento de validade

Fonte de evidéncia

Conteudo

Argumento
Os itens cobrem dominios relevantes para
avaliacdo profissional.

Evidéncia esperada/documentada
Mapeamento por dominio, perfil-alvo e uso
profissional.

Processo de resposta

A escala e instrugdes sdo compreensiveis e
padronizadas.

Aplicagéo web, instrugdes uniformes e controlo
de padrdes de resposta.

A organizagao multidimensional representa
melhor os dados do que um modelo unifatorial.
Os dominios correlacionam-se com medidas Convergéncia, validade criterial e validade
homdlogas e critérios ocupacionais. incremental.

A decisao deve ser humana, documentada e Monitorizagéo de impacto adverso e adequagao
integrada. pessoa-funcgao.

Estrutura interna CFA com CFI>0,94 e RMSEA<O0,05.

Relagdes com variaveis externas

Consequéncias de uso

Apéndice E - Protocolo de auditoria de equidade e impacto adverso

e Registar versao do teste, data de aplicacéo, entidade, funcdo-alvo e perfil-alvo utilizado.

e Analisar resultados por género, idade, escolaridade, lingua, pais/regido e area profissional quando o N o permitir.

e Calcular diferengas médias padronizadas, dispersao, percentis, taxas de aprovagao/recomendagao e razao de selegéo.
e Rever qualquer subgrupo com razéo de selecao inferior a 0,80 ou diferenca padronizada persistente superior a 0,30.

o Documentar decisées, critérios de ponderagao, entrevistas de confirmacgéo e revisao periddica dos perfis-alvo.

e Repetir auditoria sempre que forem alterados itens, normas, ponderagdes, algoritmos ou populagéo-alvo.

Data de elaboragéo da versao: Janeiro de 2024.
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